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A
3. PLANIFICACION ESTRATEGICA
3.1. PLANES DE ACCION
Plan de Gestion del Gerente,
Determinar los indicadores del Equipo de Eeso:uc!c,)n 7437310 201d3e A 2032
Plan de Gestion del Gerente| P Lider de Planeacién computo y de 07es(;)eug(());3 de Iae.]unta’ Di(r:flej(?trivg N/A
que requieren Plan de Accion oficina de Red Salud
Armenia ESE
Solicitud de
Revisar la pertinencia del Equipo de Cambio de
formato que emplea para Plan| P Lider de Planeacién computo y de|Formato Plan de Accién Versién (si  se
de Accidn oficina requiere cambios
al formato actual)
Plan de Gestion del Gerente,
Resolucién 710 de 2012
Disefiar cronograma para la Equipo de 5765(;)'“;'8;3733 Ide J201t3’ DA_cuetr_do Formato
elaboracién de Plan de Accion| P Lider de Planeacién computo y de € € la Junta Directiva
afio siguiente al actual oficina de Red Salud Cronograma
Armenia ESE, Planes de Accién
afio en curso, seguimiento a los
planes de accién afio en curso
Convocar a los resposables de Plan de Gestion del Gerente,
cada indicador para Equipo de Resolucién 710 de 2012(Convocatoria a
c_a_pacna_mon sobre el A Lider de Planeacién computo y de Resolumo_q 743 9e 2013, Planes Capacnacu_)n,
diligenciamiento del formato de Accion aflo en curso,/Formato lista de

dentro del Ultimo trimestre del
afo

oficina

seguimiento a los planes de accion
afo en curso

Asistencia, fotos




Plan de Gestion del Gerente,
Resolucién 710 de 2012
Pre_s_entar cronograma  de Equipo de[Resolucion 743 de 2013, Planes
5 actividades y fechas de entrega Lider de Planeacion computo y delde Accién afio en curso,|Planes de Accion
de Planes de Accién totalmente fici L ]
diligenciados oficina sggU|m|ento a los planes de accion
afio en curso, Formato
cronoarama
Plan de Gestion del Gerente,
Resolucién 710 de 2012
Resolucién 743 de 2013, Acuerdo
o Equipo de 07 de 2013 de la Junta Directiva
6 Rev_@on_ . de _Ios Planes  de Lider de Planeacion computo y de de Red_ Salud .. _|Planes de Accién
Accion diligenciados oficina Armenia ESE, Planes de Accion
afio en curso, seguimiento a los
planes de accion afio en curso,
Formato cronograma, Formato
Plan de Accidn
Plan de Gestion del Gerente,
Resolucion 710 de 2012
Resolucién 743 de 2013, Acuerdo
Brindar asesoria ylo 07 de 2013 de la Junta Directiva
7 a_cpmpa_ﬁamiento en el Lider de Planeacion Equ_ipo de|de Red_ Salud 5 Form_a,to Actas de
diligenciamiento de los Planes oficina Armenia ESE, Planes de Accion|Reunion
de Accion afio en curso, seguimiento a los
planes de accion afio en curso,
Formato cronograma, Formato
Plan de Accidn
Presentar los planes de accién
al Gerente, Subgerencia Equipo de Formato Actas de
8 |Cientifica, Subgerencia de Lider de Planeacién computo y de|Planes de Accion -
e S - Reunion
Planificacién Institucional para oficina
su aprobacion
Enviar copia de los Planes de
9 Accion al’ Jefe de_ Control Lider de Planeacién Equ_|po de Planes de Accién Oficio
Interno y Lider de Calidad para oficina
su sequimiento
Enviar copia al Lider de Equipo de
10 |Gestion de la Comunicacion Lider de Planeacion computo y de|Planes de Accion Oficio
para su publicacion. oficina

3.2. PLAN DE DESARROLLO




Disefar crongrama de
actividades para mesas de| P
trabajo en la Entidad

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994 articulo 24
del Presidente de la

Republica, ley 152 de 1994,
Acuerdo 08 de 2010 de la Junta
Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Acuerdo 07 de 2013
de la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Formato
Cronograma

Desarrollar mesas de trabajo
por tema conforme all H
cronograma

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994 articulo 24
del Presidente de la

Republica, ley 152 de 1994,
Acuerdo 08 de 2010 de la Junta
Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Acuerdo 07 de 2013
de la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Convocatoria

a

mesas de trabajo,
Formato lista de
Asistencia, fotos,

Acta de Reunion

Recolectar Insumo para el Plan
de Desarrollo:

1) Plan de Desarrollo que
termina,

2) Actas de reunién mesas de
Trabajo, H
3) Plan de Desarrollo
Municipal, Departamental y
Nacional

4) Directrices Nacionales

5) Otros Planes

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994 articulo 24
del Presidente de la

Republica, ley 152 de 1994,
Acuerdo 08 de 2010 de la Junta
Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Acuerdo 07 de 2013
de la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Lista de chequeo




Elaborar un diagnéstico de la
Entidad

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994 articulo 24
del Presidente de la

Republica, ley 152 de 1994,
Acuerdo 08 de 2010 de la Junta
Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Acuerdo 07 de 2013
de la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo
gue termina, Actas de reunion
mesas de Trabajo, Plan de
Desarrollo Municipal,
Departamental y Nacional

Diagnostico de la
Entidad

Formulacion de Objetivo
Genral, Objetivos Especificos,
Politicas, Programas, Metas de
Resultado, Indicador, Linea
Base, Subprograma, Metas de
Producto, Indicador, Line Base

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994 articulo 24
del Presidente de la

Republica, ley 152 de 1994,
Acuerdo 08 de 2010 de la Junta
Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Acuerdo 07 de 2013
de la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo
gue termina, Actas de reunién
mesas de Trabajo, Plan de
Desarrollo Municipal,
Departamental y Nacional

Matriz

Presentar el Plan de Desarrollo
al Gerente, Subgerencia
Cientifica, Subgerencia de
Planificaciéon Institucional para
su aprobacion

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Borrador Plan de Desarrollo

Acta de Reunion

Realizar lo ajustes necesarios

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Borrador Plan de Desarrollo

Borrador Plan de
Desarrollo

Inclusion del Plan de Desarrollo
en orden del dia de la Junta
Directiva

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Proyecto de Acuerdo Plan de
Desarrollo

Acuerdo Plan de
Desarrollo




Desplegar en la instituciéon el
Plan de Desarrollo Aprobado
mediante:

1) Capacitaciones

2) Boletines

3) Publicacion en pagina web
4) Publicacién en Carteleras
Institucionales. entre otros

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Acuerdo Plan de Desarrollo, Plan
de Comunicaciones

Convocatoria a
capacitaciones,
Formato lista de
Asistencia, fotos,
Acta de Reunioén,
Boletines, etc

3.3. PLANES OPERATIVOS AN

UALES (POA)

Conforme al Plan de Accion
gue determina la elaboracion
del Plan de Desarrollo
identificar las lineas que
requieren POA

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE

N/A

Revisar la pertinencia del
formato que emplea para
elaborar los POA

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Formato POA

Solicitud de
Cambio de
Versién (si  se
requiere cambios
al formato actual)

Disefiar cronograma para la
elaboracién de Plan Operativo
Anual para afio siguiente al
actual

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la
Republica,Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Accién,
Plan de Desarrrollo

Formato
Cronograma

Convocar a los resposables de
cada indicador para
capacitacion sobre el
diligenciamiento del formato
dentro del dltimo trimestre del
afio

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Accién,
Plan de Desarrrollo, Formato
Cronograma

Convocatoria a
Capacitacion,
Formato lista de
Asistencia, fotos

Presentar  cronograma de
actividades y fechas de entrega
de POA totalmente
diligenciados

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Planes Operativos
Anuales (POA)




Revision de los POA

Equipo de

Decreto 1876 de 1994
del Presidente de la
Republica, Acuerdo 07 de 2013 de

Planes Operativos

6 |, . Lider de Planeacion computo y de|la Junta Directiva de Red Salud
diligenciados oficir?a ’ Armenia ESE, Plan de Accion, Anuales (POA)
Plan de Desarrrollo, Formato
Cronograma
Decreto 1876 de 1994
Brindar asesoria ylo Equipo de del Presidente de la Formato Actas de
7 |acompafiamiento en el Lider de Planeacién oficina Republica, Acuerdo 07 de 2013 de Reunion
diligenciamiento de los POA la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE
Presentar los POA al Gerente, Decreto 1876 de 1994
Subgerencia Cientifica, Equipo de|del Presidente de la Formato Actas de
8 |Subgerencia de Planificacion Lider de Planeacién computo y de|Republica, Acuerdo 07 de 2013 de -
2 - L Reunion
Institucional para su oficina la Junta Directiva de Red Salud
aprobacion Armenia ESE
Decreto 1876 de 1994
Enviar copia de los POA al Jefe Equipo de del Presidente de la
9 |de Control Interno y Lider de Lider de Planeacién oficina Republica, Acuerdo 07 de 2013 de|Oficio
Calidad para su seguimiento la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE
Decreto 1876 de 1994
Enviar copia al Lider de . Equipo de|del Pre;idente de la -
10 > N Lider de Planeacién computo y de|Republica, Acuerdo 07 de 2013 de|Oficio
Gestion de la Comunicacion - L
oficina la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE
3.4. ACOMPANAMIENTO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS Y/O PROGRAMAS INTERNOS
Decreto 1876 de 1994
Identificar los diferentes Planes . Equipo de|del Pre§|dente de la
1 Lider de Planeacién computo y de|Republica, Acuerdo 07 de 2013 de|N/A

y Programas de la Entidad

oficina

la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE




Conforme a la solicitud de los
responsables acompafar la
formulacion de proyectos y/o
programas internos

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Ficha
Identificacion
Formulacion

de

y
de

Proyectos y Ficha
de Formulacién de

Programas

3.5.

SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION

Identificar los diferentes Planes
y Programas a Evaluar

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accién

N/A

Decreto 1876 de 1994

. C . . del Presidente de la Sistema(s) de
Revisar o redisefiar un sistema Equipo de - o
- . L Republica, Acuerdo 07 de 2013 de|evaluacion de
de evaluacion para los Lider de Planeacién computo y de L
diferetes Planes yfo Programas oficina la Junta Directiva de Red Salud planes ylo
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,|programas
POAs, Planes de Accion
- . Decreto 1876 de 1994
Solicitar dentro de los primeros |
. . . . del Presidente de la
5 dias al terminar el trimestre la Equipo de -
) L . L Republica, Acuerdo 07 de 2013 de|Informes
informacioén a los responsables Lider de Planeacién computo y de L .
. - la Junta Directiva de Red Salud trimestrales
de los diferentes Planes y/o oficina )
Proaramas Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
9 POAs, Planes de Accion
Decreto 1876 de 1994
Elaborar consolidados e EQuino de del Presidente de la Informe
infformes de cada trimestre . L quip Republica, Acuerdo 07 de 2013 de|consolidado  del
- . Lider de Planeacién computo y de L
verificando el cumplimiento de - la Junta Directiva de Red Salud avance del
oficina . .
las metas Armenia ESE, Plan de Desarrollo,|trimestre

POAs, Planes de Accion




En caso de incumplimiento de
lo planeado solicitar a los
responsables de los planes y/o
programas planes de
mejoramiento

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accién

Oficio

Informar a Calidad y al Jefe de
Control Interno  sobre la
necesidad de suscripcion de
planes de mejoramiento

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accién

Oficio - Formato
Plan de
Mejoramiento

Hacer seguimiento junto con
calidad y Control Interno del
cumplimiento de los Planes de
Mejoramiento

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accién

Oficio - Formato
Plan de
Mejoramiento

Elaborar un informe final del

Equipo de

Decreto 1876 de 1994
del Presidente de la
Republica, Acuerdo 07 de 2013 de

(;llj::]pélérr;l/inltjc;otg]traalr?]zsdn‘erentes Lider de Planeacién gzgrp‘):to y de la Junt_a Directiva de Red Salud Informe Final
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accion

3.6. MODELO DE GESTION DE RED SALUD ARMENIAE.S.E.

Elaborar cada afio un

diagnostico del Modelo de Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta

Gestién Identificado en la Lider de Planeacion computo y de|Directiva de Red Salud Diagnostico

Entidad segun el acuerdo 07 de oficina Armenia ESE

2013 de la Junta Directiva

Elaborar un Plan de Trabajo en Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta

el afio para avanzar en la
implementacién del Modelo

Lider de Planeacion

computo y de
oficina

Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Formato Plan de
Trabajo




Realizar capacitaciones para
disfundir el modelo en la

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de

Acuerdo 07 de 2013 de la Junta

Directiva de Red Salud

Convocatoria a
Capacitacion,
Formato lista de

entidad oficina Armenia ESE . .
Asistencia, fotos

Realizar mesas de trabajo con

los lideres y/o funcionarios y/o .

contratistas  que  por la Equipo  de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta Convocatoria,

naturaleza de sus actividades,

Lider de Planeacion

computo y de

Directiva de Red Salud

Formato lista de
Asistencia, fotos y

funciones y/u_ _obllgamones oficina Armenia ESE Actas de Reunion
deben contribuir a la
construccién del Modelo
Disefiar un sistema de Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta Sistema de
monitoreo al Modelo de Lider de Planeacién computo y de|Directiva de Red Salud o

.. . . Monitoréo
Gestion oficina Armenia ESE
Convocar y realizar comité de .
Desarrollo Administrativo para Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta Convocatoria,

presentar avances o0 tomar

Lider de Planeacion

computo y de

Directiva de Red Salud

Formato lista de
Asistencia, fotos y

decisiones sobre desviaciones oficina Armenia ESE Actas de Reunion
presentadas

Suscribir o] solicitar la

suscripcion ~ de  planes  de Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta|Oficio - Formato

mejoramiento cuando se
incumplan los compromisos del
Plan de Trabajo o las Actas de
Reuniones

Lider de Planeacion

computo y de
oficina

Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Plan de
Mejoramiento

Informar a Calidad y al Jefe de
Control Interno  sobre la
necesidad de suscripcion de
planes de mejoramiento

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994
del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de

la Junta Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Plan de Desarrollo,

POAs, Planes de Accion

Oficio - Formato
Plan de
Mejoramiento

Elaborar un informe final del
cumplimiento del Plan de
Trabajo

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994
del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de

la Junta Directiva de Red Salud

Armenia ESE, Plan de Desarrollo,

POAs, Planes de Accion

Informe Final

3.7. SGC BAJO LA NORMA NTCGP 1000: 2009 Y MECI 1000 : 2005




Elaborar cada  afo un
diagnostico del Nivel de
Implementacién e Implantacion
del SGCy MECI

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Acuerdo 07 de 2013 de la Junta
Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Diagnostico

Conforme al diagnéstico
generado disefiar un Plan de
Trabajo para el Afio

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Acuerdo 07 de 2013 de la Junta
Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Formato Plan de
Trabajo

Realizar capacitaciones para
disfundir el diagndstico y Plan

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de

Acuerdo 07 de 2013 de la Junta
Directiva de Red Salud

Convocatoria a
Capacitacion,
Formato lista de

de Trabajo oficina Armenia ESE . .
Asistencia, fotos
IRea#;ar mejasf de _trabayo co/n Convocatoria,
ost| te_rizs y/o funcionarios ylo Formato lista de
contratistas ——que ~ por a Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta|Asistencia, fotos y

naturaleza de sus actividades,
funciones y/u obligaciones

Lider de Planeacion

computo y de

Directiva de Red Salud

Actas de Reunion,

. 7 oficina Armenia ESE formato

tienen relacién con alguno de crongrama de
los elementos del MECI o actividades
requisito del SGC

Disefiar cronograma de

Actividades con los Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta|Documentos
responsables para actualizar la Lider de Planeacion computo y de|Directiva de Red Salud Actualizados  del
documentacion del SGC vy oficina Armenia ESE SGC y MECI
MECI

Evaluar el nivel de Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta

cumplimiento del Plan de

Lider de Planeacion

computo y de

Directiva de Red Salud

Evaluacion de
Cumplimiento

Trabajo y/o Cronograma oficina Armenia ESE
Suscribir o] solicitar la
suscripcion de  planes  de Equipo de|Acuerdo 07 de 2013 de la Junta|Oficio - Formato

mejoramiento cuando se
incumplan los compromisos del
Plan de Trabajo o las Actas de
Reuniones

Lider de Planeacion

computo y de
oficina

Directiva de Red Salud
Armenia ESE

Plan de
Mejoramiento

Informar a Calidad y al Jefe de
Control Interno  sobre la
necesidad de suscripcion de
planes de mejoramiento

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accién

Oficio - Formato
Plan de
Mejoramiento




Elaborar un informe final del
cumplimiento del Plan de
Trabajo y cronograma de
actividades

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Decreto 1876 de 1994

del Presidente de la

Republica, Acuerdo 07 de 2013 de
la Junta Directiva de Red Salud
Armenia ESE, Plan de Desarrollo,
POAs, Planes de Accién

Informe Final

3.8. PROYECTOS DE INVERSION

Actualizacién del estudio de
Ordenamiento Fisico Funcional

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina

Lider de Planeacion

Equipo de
computo y de
oficina




